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Indledning

Pa baggrund af det paedagogiske tilsyn er der udarbejdet nedenstdende sammenfatning og
vurdering af dagtilbuddet.
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Tilsynets formal og indhold

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, idet det bade har et kontrolperspektiv ift.
overholdelse af den geeldende lovgivning samt Vejle Kommunes malsatninger og prioriterede
indsatser i dagtilbud. Det paedagogiske tilsyn er ogsa en kvalitetssikring af nuvaerende
praksis og en mulighed for drgftelse af udviklingsmuligheder i det enkelte dagtilbud.

Tilsynets indhold indebeerer fglgende:

Dagtilbud udfylder

Advisering om spgrgeskema vedr. Uanmeldt

observationsbesgg Anmeldt tilsynsmade Afrapportering

uanmeldt tilsynsbesgg lege-
op til 3 mdr fgr leeringsmiljgvurdering +
¢vrig dataindsamling




Samlet konklusion

Vurdering af den paedagogiske kvalitet tager afseet i, hvad forskningen peger pa i forhold til,
hvad der har betydning for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Der vurderes bade
pa strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet, som udggr tre hoveddimensioner i
vurdering af dagtilbudskvalitet.

Bgllen er en privat aldersintegreret daginstitution med 28 bgrnehavebgrn og ca. 20
vuggestuebarn. Begllen er en certificeret skov- og idreetsinstitution og vaegter derfor udelivet
hgjt.

Bgllen er opdelt i 2 huse, hvor bgrnehaven er i det ene hus (med plan om at de aldste
"Bisserne” skal have et tredje hus, som Bgllen ogsa rader over). | det andet hus er der 2
vuggestuegrupper.

Det vurderes, at der arbejdes ud fra den lov- og forvaltningsmaessige ramme i Bgllen. Der er
mange gode intentioner, som ogsa har brug for en struktureret plan for at blive omsat til
konkrete handlinger og tiltag.

Et tilsyn vil altid give anledning til nye overvejelser og eventuelle justeringer, der kan give
bgrnene, fornyede betingelser for deres trivsel, leering, udvikling og dannelse, hvilket ses i de
givne fokuspunkter.

| et tilsyn vil der altid gives fokuspunkter, som dagtilbuddet med fordel kan forholde sig til.
Opfalgningspunkter gives nar der skal igangsaettes en mere malrettet indsats. Henstillinger
gives ved bekymring for kvaliteten i dagtilbuddet.

| Bollen gives fglgende fokus- og opfglgningspunkter:

Fokuspunkter:

- Overvej om der kan etableres et "veerksted” med tilgengelige kreative materialer, s
bgrnene har mulighed for at ggre sig varierende erfaringer og ggre brug af forskellige
udtryksformer.

- Hav fokus pa at skabe tydelig og markeret start og slutning, sd barnene ved, hvad der
skal ske og hvad der forventes af dem. Det geelder bade i overgange, i
rutinesituationer, i maltider.

- Hav fokus pa at styrke barnefaellesskabet, hvor bgrnene stgttes og hjeelpes til
indbyrdes relationer med hinanden.

- Hav en opmaerksomhed pa at kleede nyt og/eller ikke-fagleert peedagogisk personale
pa til kerneopgaven.

- Overvej tydelig og maske festlig markering af interne overgange fra vuggestue til
bdrnehave og fra bgrnehave til store-bgrnsgruppe, sa det er tydeligt for bdde bgrn og
voksne, at noget afsluttes og noget andet begynder.

Opfelgningspunkt:

- Kvalificerer jeres rum i rummene og tematiserede legeomrader, sé de fremstar
inviterende og klar til Leg, sa det fremmer den bgrneinitierede leg. Sgrg for
tilgeengelige og varierende legematerialer for bgrnene, sd rummene understgtter
barnenes leg og inspirerer til leg. Anvend gerne KIDS materialets



observationsskemaer "fysiske omgivelser” til at kvalificere jeres legemiljger inde og
ude. Hajn gerne det eestetiske lege- og leeringsmil jg generelt i Ballen.

- Genteenk vuggestuens legeplads foran vuggestuen, sa den indbyder til Leg,
feellesskab og fordybelse.

- Veer nysgerrig og opmeerksom pa bgrnenes spor i form af deres verbale og kropslige
signaler. Straeb efter at forstd bgrnenes perspektiv og tilpas responsen herefter.

- Anvend lgbende og kontinuerligt den styrkede laereplan og det psedagogiske grundlag
til at kvalificere det paedagogiske arbejde, sa leeringsmil jget medvirker til at fremme
bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

- Evaluering og opdatering af den skriftlige styrkede leereplan.

- Fokus pa at fa skabt rammer og vilkar for udvikling af en evaluerings- og
Leeringskultur. Brug gerne KIDS som redskab og paedagogiske radgiver fra TCBU.

- Generelt sikre systematik, struktur og opfaglgning p& handleplaner, tiltag og justering
af det paedagogiske laeringsmil j@.

- Kontakt dagplejen ift. at fa fornyet samarbejdet og udarbejdet en samarbejdsaftale.

Henstillinger:
- Ingen

Tilsynets observationer

Der er observeret ud fra, hvad forskning viser, er de vigtigste kontekster for et barns
udvikling i de narmeste omgivelser; relationer, fysiske omgivelser og lege- og
aktivitetsmuligheder. De tre omrader er de mest grundleeggende for den paedagogiske
kvalitet. Der er observeret i to timer en formiddag. Lederen var forhindret i at deltage grundet
konsultativt mgde med TCBU.

Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser har stor betydning for bgrnenes muligheder for
erfaringsdannelse og for daginstitutionens sociale liv og dermed bgrnenes udvikling og
leering. Barnet er i en periode, hvor erfaringer og leering sker gennem det at undersgge
0g ga pa opdagelse. Barnets hele feerden i institutionen danner grundlag for
erfaringsdannelsen. Rummene skal invitere til lege, aktiviteter og andre gode

leeringsoplevelser.
KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 38)

Observationer omhandlende fysiske omgivelser

Rum, interigr, materialer inde som ude udggr tilsammen en ramme, som ifglge forskningen har
betydning for bgrns erfaringsdannelse og sociale liv. Det fremhaeves ogsa i den styrkede
Leereplan, at den fysiske indretning er med til at sikre alle bgrn trivsel, sundhed, udvikling og
Leering. Derfor er den fysiske indretning vigtig i vurderingen af den paedagogiske kvalitet.



| bgrnehaven er der et stort grupperum, som har rum i rummene, der giver bgrnene mulighed
for at fordele sig i mindre grupper. Rummet er opdelt med rumdelere og reoler og der er nogle
tematiserede legeomrader, som inspirerer til bestemte former for Leg. Der er et legekgkken
med tilhgrende bord og skamler og understgttende legeredskaber. Der er et stort dukkehus og
en legekrog med bilgarage. Pa reolerne er det varierende, hvor mange legeredskaber der er i
barnehgjde og det varierer ogsa i tydelighed i forhold til, hvad bagrnene kan foretage sig i de
forskellige lLegeomrader.

| bgrnehaven er der ligeledes et tilhgrende motorikrum med hems, ribber og madrasser pa
gulvet. Her har bgrnene mulighed for at veere fysisk aktive uden at det forstyrrer hele
bgrnehaven.

| vuggestuen er der 2 grupper i hver deres afdeling med egen indgang. Hver gruppe har tre
rum til radighed, et grupperum, et kskken med spiseplads og et motorikrum med mulighed for
fysisk udfoldelse. Der er f.eks. trampolin, ribber og madras, som bgrnene kan udforske og lege
aktivt i. Rummene fremstar fleksible, s der er mulighed for at skabe god gulvplads til leg, fx
med klapbord og kasser med legetaj oppe i hgjden. Der er enkelte tematiserede legeomrader,
fx duplobyggeplader pd vaeggen med en tilhgrende kasse duplo, en rutsjebane og en sofa.

Legepladsen er opdelt mellem vuggestuen og bgrnehave. Bsrnehaven har en stor og
varierende legeplads med mulighed for forskellige Legeformer og leg med bade hgj og lav
intensitet. Det er muligt for bdrnene at lege uforstyrret og laengerevarende. Legepladsen har
forskellige tematiserede legeomrader. Fx legehuse, balhytte, rgr til at kravle igennem,
balanceleg, trampolin, klatretarn, bildeek til at flytte rundt med, en overdeekket terrasse mm.
Der er enkelte steder med tilgeengelige skovle, spande og andet sandkasselegetgj i en
opbevaringskasse.

I vuggestuen er der en mindre legeplads foran og en Llidt stgrre bagved. Legepladsen foran er
udstyret med en lille rutsjebane med sandkasse. Ellers er der forskellige plastikkagretgjer til
bgrnene, Llidt legeredskaber og bordbaenkesaet. Underlaget er fliser. Denne del af legepladsen
fremstar ikke overvejende indbydende eller inviterende for bgrnene. Der kan med fordel
skabes legerum, hvor bgrnene kan falde lidt til ro med en leg. Legepladsen indbyder ikke til
relation og naerveerende relationer

P3a Llegepladsen bagved har vuggestuen et st@rre areal at fordele sig pa. Her er der ogsa
mulighed for varierende legeformer. Der er mulighed for at cykle/kgre scooter, der er
haengekgje, sandkasse, mulighed for kekkenleg, tog.

Anbefalinger og spagrgsmal til refleksion:
Med henblik pa at hajne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

- Overvej hvordan der kan tilbydes forskellige legeformer og udtryksformer for
bgrnene. Kan der etableres et "veerksted” med tilgeengelige kreative materialer, s&
bgrnene har mulighed for at ggre sig varierende erfaringer og ggre brug af forskellige
udtryksformer.

- Kuvalificerer jeres rum i rummene og tematiserede legeomrader, sa de fremstar
inviterende, indbydende og klar til leg, s det fremmer den bgrneinitierede leg. Serg
for tilgaengelige og varierende legematerialer for bgrnene, sd lLegematerialer
understatter barnenes leg og inspirerer til leg. Anvend gerne KIDS materialets
observationsskemaer "fysiske omgivelser” til at kvalificere jeres legemiljger inde og
ude.



- Fokus pa det aestetiske Lege- og leeringsmiljg. Hvordan kan | have "omsorg for
rummene”, sa det bidrager til stemning og trivsel?

- Genteenk vuggestuens legeplads foran vuggestuen, sa den indbyder til Leg,
feellesskab og fordybelse.

Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn imellem har
grundleeggende betydning for barnets udvikling. Det fremgar af forskning og
udviklingspsykologisk viden, at en udviklingsfremmende relation mellem paedagogerne
og bagrnene, en god relation mellem paedagogerne og foreeldrene og endelig gode
relationer barnene imellem, er vaesentlige indikatorer pa god paedagogisk kvalitet.

KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner, s. 40

Observationer omhandlende relationer

Trygge og anerkendende relationer er afggrende for at yde omsorg, Forskning og den
styrkede laereplan peger p3, at bade relationerne mellem barn og paedagogisk personale og
barnene imellem har afggrende betydning for bgrnenes trivsel og udvikling.

Den dag tilsynet er pd uanmeldt observationsbesgg, afholdes der ogsa konsultativt mgde med
TCBU og derfor manglede der tre voksne blandt bgrnene. Det betgd, at der selvfglgelig var
feerre voksne (primaert i vuggestuen) og at grupperne ogsa var sammensat anderledes end de
oftest er, for at tage de bedst mulige hensyn ud fra de b@rn og voksne, som var tilbage.

| vuggestuen ved Bgllefrg (de mindste) observeres en god legestemning, hvor de voksne har
en taet kontakt til bgrnene. Eksempler herpa er, hvor bgrn stgttes og guides til at deles om en
plads i vinduet, og hvor de hjeelpes i deres lille konflikt. Der er eksempler pa, hvor bgrnene
benavnes i deres handlinger.

| vuggestuegruppen "Bgller” er der 11 vuggestuebgrn og 3 voksne til en start. Lidt senere er
de kun to voksne, da paedagogen skal til konsultativt mgde. De er lige kommet ud, hvor nogle
bérn er pa lgbecykel og scooter. Et nyere barn greeder og er ved en voksen i sandkassen. Den
voksne omfavner barnet, giver omsorg og taler blidt til barnet. Barnene hjalpes
efterfglgende til to borde pa legepladsen, hvor de skal spise. Igen er barnet fra fgr ked og hun
trgstes af en voksen.

De voksne koordinerer undervejs, hvad der skal ske og hvem der ggr hvad. Der synges en
madsang f@r b@rnene skal spise, dog er der ikke en tydelig markeret start for alle og derfor er
alle bgrn ikke helt med.

Under maltidet sidder der en voksen ved hvert bord. Der er snak ved bordene bl.a. om fuglene,
der flgjter. Under maltidet vises ogsd sommerfuglelarverne og bérnenes opmaerksomhed
fanges og de vil gerne alle se og rgre. En voksen er opmasrksom og tilbyder en "look a like”



Llarve, som barnet ma holde og derved fglger hun barnets spor og initiativ. Barnet mgdes i dets
behov og den voksne juster sig efter barnet.

Der er ogsa eksempler pa barn, der er urolige, ikke vil sidde eller et barn der ikke vil drikke af
sin drikkedunk. | disse eksempler mgdes bgrnene af "det vil jeg ikke have, du skal vente”,
”seet dig op”, “du skal ikke tage den af”, ”du skal blive siddende”. | disse situationer vil det
veere mere hensigtsmeessigt at se pa bgrnene, vise interesse og nysgerrighed for deres

reaktioner og juster jer efter bgrnene.

| Barnehaven er der formiddagsmadssamling. Der er 24 bgrn og tre voksne. De er fordelt ved
tre borde med en voksen ved hvert bord, hvilket er et godt udgangspunkt for naervaerende
samspil med bgrnene. De bgrn, der er feerdige, ma ga fra bordet. Der er to bgrn, som ikke er
helt feerdige. De voksne rydder op. Et barn spgrger, "mé jeg gd med?”, hvor den voksne svarer
”ja, du ma gerne veere min hjeelper”. Et andet barn spgrger "mé jeg veere med?”, hvortil der
svares "i dag er det kun x”.

Anbefalinger og spargsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

- Hav fokus pa at skabe tydelig og markeret start og slutning, sa bgrnene ved, hvad der
skal ske og hvad der forventes af dem. Det geelder bade i overgange, i
rutinesituationer, i maltider.

- Hav fokus pa at styrke barnefaellesskabet, hvor bgrnene stgttes og hjeelpes til
indbyrdes relationer med hinanden.

- Hav en opmaerksomhed pa at kleede nyt og/eller ikke-fagleert paedagogisk personale
pa til kerneopgaven.

- Veer nysgerrig og opmeerksom pa bgrnenes spor i form af deres verbale og kropslige
signaler. Straeb efter at forsta bgrnenes perspektiv og tilpas responsen herefter.

Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har bgrnene brug for at lege med andre bgrn og for at blive
madt af neerveerende voksne. Der skal vaere tilbud om aktiviteter og gode lege- og
laeringsmuligheder. Noget at vaere sammen om i et faelles tredje.

Barn leerer og udvikler sig gennem leg med hinanden, og voksnes kommunikation og
interaktion med bgrnene fra den helt tidlige barndom og med de fysiske udviklings- og
laeringsmil jger er essentielt for barns udvikling.

KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 44

Observationer omhandlende Leg og aktivitet

Leg og aktivitet giver trivsel, udviklings- og leeringsmuligheder og noget at veere sammen om
i feellesskaber over hele dagen. Deltagelsesmuligheder er ifglge forskning helt afggrende for
barns udvikling og trivsel og star ogsa centralt i den styrkede laereplan — og derfor er
kvaliteten af Lleg og aktiviteter relevant og betydningsfuld i vurderingen af den samlede
kvalitetsvurdering.



| bgrnehaven observeres bade bgrne og vokseninitieret lLeg pa legepladsen. | den
bérneinitierede leg er bgrnene fordelt pa legepladsen og der er leg og fordybelse i mindre
grupper. Legepladsens muligheder understgtter barnenes leg og giver dem gode muligheder
for varieret leg. Et par drenge er eksempelvis ved at lave en vej til deres cykler (de graver
jord af). Andre hopper pa trampolin, kérer med trillebgr, balancerer pa treebraedder mv.
Tilsynet observerer ogsd vokseninitieret aktivitet. Alle bgrn kaldes sammen med hgjt tilrab.
Bgrnene introduceres til "huskelgbet”, hvor de skal finde dyrekort fordelt pa legepladsen.
Aktiviteten er speendende og bgrnene er fra starten af motiverede og engagerede. Dog er
organiseringen omkring aktiviteten medvirkende til lang ventetid for en del af bgrnene, og
interessen og engagementet daler.

| vuggestuen observerer tilsynet leg pd vuggestuens Llegeplads foran. Der er en voksen til 5
bgrn. Der er grad gentagende gange og den voksne har sveert ved at vaere nervaerende og
stgttende i bgrnenes leg, bade fordi legepladsen giver ikke anledning til at sidde sammen fx i
en sandkasse og det opleves mest som "brandslukning” og "gardvagtsfunktion” og fordi
barnene er ved at veere traette og sultne. Den voksne forsgger at veere neervaerende og
hjeelpsom, dog er det sveert for hende, at veere neerveerende for alle bgrnene, da situationen
og rammerne udfordrer det.

Anbefalinger og spgrgsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

- Veer gerne mere pa forkant, nar aktiviteter seettet i gang og overvej hvordan
aktiviteter organiseres, sa det er speendende for alle bgrn. Hvem ggr hvad af de
voksne? Er alle materialer klar og kan bgrnene evt. sendes afsted i sma hold?

- Overvej organisering af dagen, nar der er fraveerende voksne. Vil det evt. veere
nemmere at have vuggestuebgrnene indenfor? Hvordan sikres de bedste betingelser
for bgrnene, sa de oplever neerveaerende og tilgeengelige voksne?

Den styrkede Laereplan

Der arbejdes ud fra et arshjul for at sikre, at der er en sammenhang igennem hele
institutionen. Aktiviteter og rutinesituationer tager afseet i det peedagogiske grundlag,
paedagogisk idreet og de seks leereplanstemaer.

Der er brug for mere italesaettelse og faglig diskussion med afsaet i den styrkede laereplan, s
denne anvendes som pejlemaerke for det paedagogiske arbejde og at alle personaler har
kendskab og ejerskab.

Der er endnu ikke en etableret evalueringskultur, selv om det er et gnske. Tilsynet foreslar
bade at anvende KIDS som evalueringsredskab og brug ogsa gerne psedagogiske radgiver fra
TCBU som sparring til udvikling ag en evaluerings- og Leeringskultur.

Sprogindsatser og understgttende sprogstrategier
Der er et fokus pa at skabe et sprogligt stimulerende miljg for bgrnene. Der anvendes

piktogrammer i alle bgrnegrupper. Ordpiraten Tom anvendes ogsa i arbejdet med at sikre et
steerkt sprogligt miljg.



Sprogansvarlige er souschefen og hun foretager alle sprogvurderinger. Tilsynet ggr
opmeerksom pa, at der kan hentes samlede sprograpporter og dialogprofiler i Hjernen og
Hjertet, hvilket giver en indsigt i, hvor der seerligt er brug for tiltag og indsatser.

Der er en del to-sprogende bgrn i Ballen og flere er engelsktalende. Der er en opmaerksomhed
pa ogsa at gentage ordene pa dansk, hvis det fgrst siges pa engelsk.

Staerkere faellesskaber / AKT

AKT-funktionen varetages af souschefen, som ogsa har sprogfunktionen. AKT- arbejdet er
rammesat til en formiddag om ugen. Der er en god kultur omkring sparring og vejledning og
kollegaerne efterspgrger det gerne. AKT sgrger ogsa for at komme rundt pa alle
bgrnegrupperne.

Der er et godt samarbejde med TCBU, som bade bidrager med sparring, direkte inddragelse og
foreeldrevejledning. Der er ikke udarbejdet en beskrivelse af systematikken ift. arbejdet med
handleplaner endnu.

Overgange

De interne overgange mellem vuggestue og barnehave sker flydende og bade forzeldre og
Ledelse beskriver det som trygge og gode overgange. Vuggestuebgrnene er velkendte med
bade barn og voksne fra bgrnehaven, sé overgangen opleves "gnidningsfrit”. Forud for
overgangen til bgrnehave, er der trepartssamtaler med deltagelse af personale fra bade
vuggestue og bgrnehave samt foraeldre.

De aldste bernehavebgrn og kommende skolebgrn er i en gruppe for sig. Der er seerligt fokus
pa trivsel og sociale kompetencer.

| tilsynet drgftes om der er en tydelig markering for bgrn og forzeldre, ndr bgrnene bliver en
del af store-bgrnsgruppen Bisserne, hvilket ikke er gaeldende pa nuveerende tidspunkt.

Det er ikke en samarbejdsaftale med dagplejen. Det er sjeeldent, at der modtages bgrn fra
dagplejen til Ballen. Dog opfordres ledelsen til at kontakte dagplejens leder, s der kan
etableres et fornyet samarbejde.

Foraeldresamarbe jdet

Samarbejdet mellem foraeldre, ledelse og personale beskrives som virkelig godt. Der er
Lebende en god dialog og foreeldrene fgler sig informerede og inddraget i og omkring deres
bgrns trivsel. Atmosfeeren i Bgllen beskrives af foreeldrebestyrelsen som rolig, hyggelig og

omsorgsfuld. De oplever, at der altid er tid til dialog.

Et fokuspunkt er den gode overgang med distriktsskolen, som bade ledelse og
foraeldrebestyrelse har sat pa dagsordenen.

Opfelgning

| lgbet af 2024 vil kontaktkonsulent fra Bgrne- og Ungeforvaltningen afholde et anmeldt
opfelgende tilsyn med ledelsen med afseet i seneste tilsynsrapport.
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